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yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
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Kaymakam Sunusu

Gilinliimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.
Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
= yetistiren, kiiresel O0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen {iilkelerin yiizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢calismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en 1yi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve =zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢cmeyecegiz.

Bu anlamda Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
“Tiirkiye Yilizyilr” kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim

paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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Ilce Mili Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola cikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig: sistemine ge¢cmesiyle gerek gortilmis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s181nda, giiglii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonug¢ almaya yonelik dngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-0gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

siirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin bagariya ulasmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaglarimiza, egitim mensuplaria tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MILLi EGIiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunusu

Egitim, hayatin her doneminde toplumlar sekillendiren bir 6ze ve dneme sahip olmustur.
Yasadigimiz ylizyilda, hayatimizda var olan her sey ¢ok yonlii ve ¢esitli olarak hizli bir sekilde
gelismektedir. Klasik egitim anlayist ve yontemleri artik yerini, daha kolay, ulasilabilir ve
yayilabilir bilgi teknolojilerine birakmistir. Giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismelere uyum saglamak; yenilik¢i degisimlerin dnciisii olmak ve stirdiiriilebilir bir
geligsme saglamak, giiclii temeller iizerine kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek insanimizi
yetistirme hedefiyle hareket eden Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesinin de olmazsa
olmazlarindandir. Stratejik planlama kurumlarimizin i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden
etkilenen paydaslarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini
ogrenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulagsma gayretinin 6nemli bir pargasidir.

Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi yonetim siirecinde diger kurumlarin da goriisiine
onem veren bir yaklasim benimsemis, {rlinlerin hizmetlerin ve kurum kiiltiirliniin
gelistirilmesinde, ildeki diger kurumlarla karsilikli etkilesim ve gelisimin temellerini atmistir.

Bu diizlemde Kayseri Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi olarak Milli kiiltiir
ogelerini icsellestirmis, egitim - 6gretim, kurum Kkiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girisimci
bir kurum olmak vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

Basgarilabilir bir gelecek igin planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan
hazirlama ekibine, calisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkiir ediyor; tiim paydaslarimizi
planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek
vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,
Nazif CINDI
HIiDAYET AYDOGAN SBL MUDURU
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TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasadir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.lar
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Giris
21. yilizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planini1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin tigiincii stratejik plani olan Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi

Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2014-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Mudiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalart kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimryla bagta Egitimde *’Tiirkiye Vizyonu’’, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi Mudiirligii tarafindan belirlenen
amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye ¢aligilmustir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge miidiirliigiimiiz
personellerine duyurulmustur. Personelin azami katilimi ve destegi aciklama yazisi ve eklerden
yararlanilarak saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisint 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmuis,
miudiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin Stratejik Plan Ekibinin destegiyle anket.meb.gov.tr web sitesi lizerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midirliiglimiiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ¢alismasi, midirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 tarafimiza bildirilmis MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmigtir. Buna gore Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi ¢aligmalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul stratejik plan
caligmalari takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve
ayni tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
aliarak yiriitilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere il, ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 11 Eyliil 2023-15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda il, ilge
ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip lyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact
giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin 11 Milli Egitim
Miidiirliigliniin paydas anketi orneklenerek ve uygulanarak 6grenci 6gretmen personel yonetici ve diger
paydaslarimiza miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda kapali uglu ¢oktan se¢meli ucu agik
sorular tiirtinde

83 sorudan olusan “Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 D1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize
214 dis 389 i¢ paydasimiz katilmistir. Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline bilgilendirme
yapilmistir

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boéliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
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Midiirligimiiziin  2023-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

1.2 EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslaginin dordiincii siirtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Kayseri ili Hidayet Aydogan SBL Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen godsterilmistir. Kurum Miidiirii Nazif CINDI baskanliginda
yiiriitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylagtirilmistir. Birimlerde
yiriitiilen g¢alismalarin konsolidasyonu ve ylriitiillen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibi tistlenmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Miidiirligiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi

NAZIF CINDI

NURETTIN SAHIN Miidiir Yardimcisi Baskan
KADIR DURAN Ogretmen Uye
RAGIP ERSAN TASER Ogretmen Uye
FATIH GOK Ogretmen Uye

GAZI TOPAL Ogretmen Uye
BULENT ALTUNAL Ogretmen Uye
ONUR GULDEN Memur Uye




Tablo 2: Hidayet Aydogan SBL Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
NURETTIN SAHIN Miidiir Yardimcisi Baskan
KADIR DURAN Ogretmen Uye
RAGIP ERSAN TASER Ogretmen Uye
FATIH GOK Ogretmen Uye
GAZi TOPAL Ogretmen Uye
BULENT ALTUNAL Ogretmen Uye
ONUR GULDEN Memur Uye
SABAHAT KAYA Okul-Aile Birligi Bagkani Uye

1.3 Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin ~ ilce  Milli  Egitim

5 Midirligine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢li ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari {iriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmuistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Kayserili hayirsever isadami1 Hidayet Aydogan tarafindan yaptirilmis ve 2009-2010 Egitim-
ogretim yilindan itibaren 90 Ogrenciyle faaliyete gegmistir. 2014-2015 Egitim - Ogretim yilinda 504
Ogrenci ile 6grenim vermistir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilina Kadar Anadolu dgretmen lisesi olarak devam eden okulumuz
2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilarak doniistiiriilmesi ile
Sosyal Bilimler Lisesi Olarak egitim-0gretim hayatina devam etmektedir

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigir gelecege bakis boliimii
egitim ve 0gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 9 performans gostergesi
ve 12 stratejiye yer verilmistir. Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
¢ikmuistir:

1.10 GON USTU DEVAMSIZ (OZURLU - OZURSUZ TOPLAM) OGRENCILERIN ORANI
Oran1 %S5 iken % 3 e disiiriilerek hedef gerceklestirilmistir.

20 GUN USTU DEVAMSIZ (OZURLU - OZURSUZ TOPLAM) OGRENCILERIN ORANI %3 iken
%1°e diistiriilmiistiir.

2.Yerel ve Ulusal Projelere bakildiginda: 18 yerel 6 ulusal projeye katilim gerceklestirildi.

3. 1 Universiteyle isbirligi protokolii imzalanmis, 3 6gretim iiyesi okulumuza getirilistir.
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4. Erciyes Universitesine ve Kayseri Universitesine ziyaretler gerceklestirildi

5. Kayseri Barosundan avukat davet edilmis Ogrencilere yonlendirici sunumlar yapilmis, Kayseri
Adliyesine 6grenci ziyaretleri gerceklestirilmistir

6. i1 disindaki Universitelere(Ankara Universitesi, Ortadogu Universitesi, Hacettepe Universitesi) tanitim
gezileri diizenlendi.

7. 11 Emniyet Miidiirliigiiyle isbirligi yapilarak siber suglarla ilgili veli ve dgrencilere seminer calismalari
yapildi.

8. Talas Halk Egitim Miidiirliigiiyle isbirligiyle Veli Egitimleri yapildi.
9. 12. Simiflar yogun olacak sekilde okul geneli Konu Kazanim Degerlendirmeleri yapildi.

10. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %100, Universiteye yerlestirme oranimiz: %68

11. Sehit esinin destegiyle Sehidimizin adini tasiyan bir kiitiiphane olusturuldu.

12. Her yil bahar aylarinda, Hazirlik sinifi 6grencilerimize Kapadokya gezisi diizenlenerek,
ogrencilerimizin yabanci ziyaretcilerle pratik yapmalarina olanak saglandi.

13. Sémestri tatillerinde Kayseri Universitesinin 11 Genglik Miidiirliigiiniin imkanlarindan faydalanilarak
son siif 6grencilerimize egitim kamplari diizenlendi.



Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyl derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararast 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Midiirliiglimiiz bu hedef

dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara goére artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
yer almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

Kazanma KA101 KA102 KA104
Yillar Tiirii Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Eg itimi Eg itim Eg itimi
2019 Asil 7 0 7
2020 Asil 0 0 0
2021 Asil 1 0 1
2022 Asil 2 0 2
2023 Asil 1 0 1

Tablo S: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi

Kazanma KA201 KA202 KA 204
Yillar Tiirii Okul Mesleki Yetiskin 219
Eg itimi Eg itim Egitimi
2019 Asil 0 -- --
2020 Asil - 1 0
2021 Asil 0 - 0
2022 Asil -- 1 -
2023 Asil 0 1 0
2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 1) 7/9/2013-28758 RG 2) 19/2/2014-28918 RG 3) 21/6/2014-29037
RG 4) 13/9/2014-29118 RG 5) 19/9/2014-29124 RG 6) 1/7/2015-29403 RG 7) 28/10/2016-29871 RG
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi(Kurum Miidiir
Miidiir Yardimciliklarinin) gérev alani kapsamindaki maddeler incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
Ongoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna goére Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin gérevleri sunlardir:

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer



almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyil1 ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyilh  Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

3. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiriitilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Okul geneli 6l¢gme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalar ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigli biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim miidiirliigi 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan
yiriitiilmesinin saglanmasi



Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okul igi teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
7. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2.Personelin egitimine yonelik faaliyetler gelistirmek.

1. Okul binasinin ve taginmazlarinin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerinin ve bunlara ait kontrol ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi
6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi



Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2.0kulumuz personelinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
Altyapi bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyonun
yiiriitiilmesi
2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

Mevzuatla midiirliigiimiize verilen egitim-0gretim diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal ylikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin
ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi,
kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitliniiniin gézden gegcirilmesi acisindan faydali bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu agamada belirlenen faaliyet alanlar
bazinda ¢alismalar yiiriitiilmustiir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlart ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimlilikleri, standart
dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
mudiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararas iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak {izere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.
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2.6 Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurumumuz olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Kaymakamhgmiz ve flge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, 6gretmenler, 6grenciler
hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Hidayet Aydogan SBL Miidiirligi,
faaliyetleriyle ilgili lirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin
Google formdan olusturdugumuz anketlerle i¢c ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 389 i¢ paydastan,
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Kurum cahsanlan,

https://forms.gle/kHijb19stfQewyYnhi9

Ogrenciler,

https://forms.gle/bjLKEXH8ifCoKF8i6

214 dis paydastan,
https://forms.gle/cGDt76aMrtMahjnY9

Yukarida verilen linklerdeki formlar {izerinden veri toplanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalari ile alinmigtir. Di1g
paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmstir.

Cinsiyetiniz?
352 yanit

® Kz
@ Erkek

Sekil 1: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) cinsiyetiniz

I¢ paydas anketimize katilan &grencilerimizin cinsiyetiyle ilgili bilginin yer aldif1 grafikte
katilimcilarin ylizde 64,5 6grencinin kiz yiizde 35,5 6grencinin erkek oldugu gbzlemlenmistir.

@ Hazirhk Sinif

® 9. Simf

@ 10. Simif

@ 11. Simif
A @ 12 Sinif

Sekil 2: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) sinifiniz

Simnifimz?
352 yamit
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https://forms.gle/kHjb19sfQewyYnhi9
https://forms.gle/bjLkEXH8ifCoKF8i6
https://forms.gle/cGDt76aMrtMahjnY9

I¢ paydas anketimize katilan dgrencilerimizin smif ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin
yiizde %28,7 Hazirlik %22,7 9.smif %25,6 10.Smnif %17,9 11. Simif %5,8 12. Sif dgrencileri oldugu
gbzlemlenmistir

ihtivac duydufjumda okul ¢alisanlan ile rahathkla gorisebiliyorum.

352 yamit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katihiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 3: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) iletisim.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorlisiiyorum sorusunun yer aldigi grafikte katilimcilarin yiizde %27,3 Kesinlikle Katiliyorum, %46,3
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

ihtiya¢ duydugumda okul miidiirii ile rahatlikla gériigebiliyorum.

352 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kizmen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 4: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) Iletisim.

I¢c paydas anketimize katilan &grencilerimizin Ihtiyag duydugumda okul miidiiriiyle rahatlikla
goriisliyorum sorusunun yer aldig: grafikte katilimecilarin yiizde %27,6 Kesinlikle Katiliyorum, %38,4
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

352 yvamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 5: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) Servis.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Okul servisinden yeterince yararlantyorum sorusunun
yer aldigr grafikte katilimcilarin yiizde %24,1 Kesinlikle Katiliyorum, %29 Katiliyorum oldugu
gbzlemlenmistir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda égrencilerin gérisleri alinir.

352 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) Ogrenci Gériisii Alinr.

Ic paydas anketimize katilan ogrencilerimizin Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
ogrencilerin goriileri sorusunun yer aldigi grafikte katilimcilarin yiizde %16,8 Kesinlikle Katiliyorum,
%?22,2 Katiliyorum oldugu gozlemlenmistir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

352 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum




Sekil 7: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) Ogrenci Goriisii Almir.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Okula ilettigimiz 6neri ve goriislerimiz dikkate alinir
grafikte katilimcilarin yiizde %14,5 Kesinlikle Katiliyorum, %26,1 Katiliyorum % 35,2 kismen katiltyorum
oldugu gozlemlenmistir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

352 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kathyorum

O Kizmen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) giiven.

I¢c paydas anketimize katilan dgrencilerimizin Okulda kendimi giivende hissediyorum sorusuna
grafikte katilimcilarin yiizde %34,4 Kesinlikle Katiliyorum, %48,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir.

332 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

O Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 9: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) Ogretmenler Yenilige A¢ik Olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontem
ve teknikler kullanir.

I¢ paydas anketimize katilan &grencilerimizin Ogretmenler Yenilie Agik Olarak derslerin
islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanir grafikte katilimcilarin yiizde %34,7 Kesinlikle Katiliyorum,
%38,4 Katiliyorum oldugu gozlemlenmistir.
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Derslerde konuya uygun materyal kullanilmaktadir.
352 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

O Kismen katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10: Ogrenci anketi (Ig Paydas) Derslerde konuya uygun materyal kullanilmaktadir.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Derslerde konuya uygun materyal kullanilmaktadir grafikte
katilimcilarin ylizde %27,7 Kesinlikle Katiliyorum, %46,3 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir

Teneffislerde gereksinimlerimi giderebiliyorum.

352 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11: Ogrenci anketi (I¢c Paydas) Teneffiislerde gereksinimlerimi giderebiliyorum.

I¢ paydas anketimize katilan &grencilerimizin Teneffiislerde gereksinimlerimi giderebiliyorum grafikte
katilimcilarin yiizde %21,3 Kesinlikle Katiliyorum, %32,1 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okulun ici ve disi temizdir.

352 yamt

@ Kesinlikle katilyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum




Sekil 12: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) Okulun igi ve digi temizdir.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Okulun igi ve disi temizdir grafikte katilimcilarin yiizde
%30,4 Kesinlikle Katiliyorum, %39,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okul kantininde satilan drdnler saghkh ve glvenilirdir.

352 yvamt

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katihiyorum

O Kizmen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) Okul Kantini.

I¢ paydas anketimize katilan dgrencilerimizin Okul kantininde satilan iiriinler saglikli ve giivenilirdir
grafikte katilimcilarin yiizde %11,4 Kesinlikle Katiliyorum, %19,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
352 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

O Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 14: Ogrenci anketi (i¢ Paydas) Okul Binas.

I¢c paydas anketimize katilan dgrencilerimizin Okul binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir grafikte
katilimcilarin yiizde %11,4 Kesinlikle Katiliyorum, %19,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okulumuzda yeterli miktarda kiltiirel ve sanatsal et kinlik diizenlenmektedir.

352 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum

& Katiimryorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 15: Ogrenci anketi (I¢ Paydas) Kiiltiir Sanat.

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlenmektedir grafikte katilimcilarin ylizde %25,9 Kesinlikle Katiliyorum, %27,6 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

OKUL CALISANLARI ANKETI (YONETIM)

Yaneticilerimiz cahgsanlann gdriglerini dikkate almaktadir.

33 yanm

i K=sinlikle Katiliyorum
i Katliyorum

@ Ki=zmen Katliyorem

@ Kanlmryorurn

@ Kesinlikle Katilmiporem

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir grafikte

Yoneticilerimiz isinin gerektirdidi yeterlilige sahiptir. |E

33 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
P Katlyorum

@ Kizmen Katliyorum

@ Hatlmiyorum

@ Hesinlikle Katilmiyorsm

katilimcilarin yiizde %68,6 Kesinlikle Katiliyorum, %22,9Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Sekil 2: Okul Caligsanlari(yonetim) Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Ic paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir grafikte
katilimcilarin ylizde %74,3 Kesinlikle Katiliyorum, %22,6 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Yoneticilerimiz insan iliskilerine dnem vermektedir.

33 yant

@ Hesinlikle Katiliyorum
i Hatlyorum

® Ki=men Katlyorum

& Katlmiyorum

¥ Kasinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéneticilerimiz insan iliskilerine onem vermektedir grafikte
katilimcilarin ylizde %74,3 Kesinlikle Katiliyorum, %22,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgl dusuncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.

33 yanit

@ Hesinliklz Katilyorum
@ Hatlyorum

® Kismen Katlyorum

i Katlmryarum

i Kesinliklz Eatilmiyorem

Sekil 4: Okul Calisanlari(yonetim) Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir grafikte katilimcilarin ylizde %68,6 Kesinlikle Katiliyorum, %25,7 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.
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Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

33 yanit

i K=sinlikle Katiliyorum
@ Katlryorem

i Ki=men Katlryorum

i Katimiyorum

il Kesinlikle Katilmyorsm

Sekil 5: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir grafikte
katilimcilarin yiizde %65,7 Kesinlikle Katiliyorum, %31,4 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

IYILESTIRME ETKINLIKLERINE DESTEK VE KATILIM

Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay (takim ¢aligmasini) destekler.

33 yann

i Hasinliklz Katilyorum
i Kstlyorum

@ Kismen Katliyorum

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) Y Oneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢alismasini)
destekler.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayr (takim calismasini)
destekler grafikte katilimcilarin ylizde %68,6 Kesinlikle Katiliyorum, %28,6 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.
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Yaneticilerimniz, katildiklan hizmet-ici editim, konferans ve seminer sonuclarim
calisanlarla paylasirlar.

33 yanit

i Kesinlikle Katilyorm
i Katlhyorum

@ Kizmen Katlrpormm

8 Kanlmryorum

i K=sinlikle Katilminporem

Sekil 2: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer
sonuclarini ¢alisanlarla paylasirlar.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéoneticilerimiz, katildiklari hizmet-ici egitim, konferans ve
seminer sonuglarini ¢aligsanlarla paylasirlar. Grafikte katilimcilarin ylizde %57,1 Kesinlikle Katiliyorum,
%37,1 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Yaneticiler, cahganlanin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

23 yanrt

@ Hesinlikle Katlyarum
il Katlyorum

# Hizmen Katliyorum

@ Katimryorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarin1 vs. c¢alisanlarla paylasir grafikte katilimcilarin ylizde %71,4 Kesinlikle Katiliyorum, %20
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Yoneticiler, ivilestirme talom calismalannin anerilerini dikkate alarak ivilestirmeler
VEpAr.

23 yanit

il Hesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorem

@ Kismen Katliporsm

@ Hatlmyorum

@ Kasinlikle Katilmiyorem

Sekil 4: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak
iyilestirmeler yapar.
I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 ) Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalariin onerilerini dikkate

alarak iyilestirmeler yapar grafikte katilimcilarin yiizde %68,6 Kesinlikle Katiltyorum, %28,6 Katiliyorum
oldugu gozlemlenmistir

C- MOTIVASYON

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin dizenlenen etkinliklere katiim sadlar.

35 yanit

@ Hasinlikle Eatilyarm
@ Katliyorum

@ Kizmen Katlyporum

@ Kanlmiyorurm

@ K=sinlikle Katilmporum

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) Yo6neticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere
katilim saglar.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 ) Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen
etkinliklere katilim saglar. grafikte katilimcilarin ytizde %57,1 Kesinlikle Katiliyorum, %37,1 Katiliyorum
oldugu gozlemlenmistir.
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Yaneticiler, ivi performans gésteren personelifekibi, Ggretmenler kurulu
toplantilaninda, térenlerde vb. duvurarak takdir eder.

35 yanm

i Kesinlikle Katlyorim
@ Katliyorem

# Ki=men Katliyorum

@ Katlmiyorum

@ Ka=sinlikle Katilmiyorem

Sekil 2: Okul Calisanlari(yonetim) Y 6neticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler
kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 ) Yéneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi, dgretmenler
kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder grafikte katilimeilarin yiizde %62,9 Kesinlikle
Katiliyorum, %22,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

B- CALISANLAR

Yoneticiler, calisanlanin performansin etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

33 yanit

i H=sinlikle Katilyorum
i Kanlyorum
@ Kizmen HKatilyorem

@ Hatlmiyorum
A @ Kesinlikde Katilmiyorusm

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Yénetim ) Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen
sebepleri arastirmaktadir grafikte katilimcilarin yiizde %54,3 Kesinlikle Katiliyorum, %25,7 Katiliyorum
oldugu gozlemlenmistir.
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Yaneticinin calisanlan dederlendirirken kullandid) kriterler calisanlara duyurulur,

33 yanit

@ Hesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

© Hismen Katilyorem

@ Katlmiyarumn

@ Kesinliklz Katilmiyorum

Sekil 2: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara
duyurulur.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 ) Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler
calisanlara duyurulur grafikte katilimeilarin yiizde %60 Kesinlikle Katiliyorum, %25,7 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Y oneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Yoneticiler, calisanlanin performanslanm yikseitmek icin gerekli anlemleri alir.

33 yanmt

@ Kzsinliklz Katilyorum
@ Katlryorum

B Kismen Katliporem

& Katlmiyorum

@ Kesinliklz Katilmiyorsm

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin
gerekli 6nlemleri alir.

Ic paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim ) Yoneticiler, calisanlarin performanslarini

yiikseltmek i¢in gerekli onlemleri alir grafikte katilimeilarin yiizde %62,9 Kesinlikle Katiliyorum, %?28,6
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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E- INSAN KAYNAKLARININ ETKILI YONETIMI

Yanetici tdm ¢alisanlara gorevlerini (is tamimlarini) bildirir.

36 yanit

i Kesinlikle Katilporum
i Katlyorum

® Kismen Katliyorum

& Katilmiyorum

@ Kasinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) YOnetici tiim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim ) Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini)
bildirir grafikte katilimecilarin  yiizde %69,4 Kesinlikle Katiliyorum, %25 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

Dkulda dizenlenecek sosyal kiltlrel faaliyetlere, editsel kol vs.lere, caliganlann ilgi
ve yetenek ve istekleri dofrultusunda géreviendirmeler yvapilir.

36 yanit

i Kesinlikle Katilyorumm
@ HKatliporum

@ Kizmen Katliyorum

W Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmigorum

Sekil 2: Okul Calisanlari(yonetim) Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol
vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gérevlendirmeler yapilir.

Ic paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim ) Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel
faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler
yapilir grafikte katilimcilarin yiizde %61,1 Kesinlikle Katiliyorum, %33,3 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.
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Okulda cahiganlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.
36 yanit

i Kesinliklz Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimyorum

¥ Kesinliklz Katlmiyorum

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Okulda c¢alisanlar arasinda gruplagsmalar, dedikodular vs.
olmaz.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim ) Okulda ¢alisanlar arasinda gruplasmalar,
dedikodular vs. olmaz grafikte katilimcilarin yiizde %44,4 Kesinlikle Katiliyorum, %30,6 Katiliyorum
oldugu gozlemlenmistir.

Calisanlann dzlik islemler dizenli yapilr.
36 yanit

@ Kesinliklz Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katlyorum

@ Katlmryorum

@ Kasinlikle Katilrmiyonsm

Sekil 4: Okul Calisanlari(yonetim) Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim ) Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir
grafikte katilimeilarin yiizde %72,2 Kesinlikle Katiliyorum, %25 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okulumuz huzurludur,
36 yanit

¥ Kesinlikle Katilyorum
i Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimyorum

¥ Kesinliklz Katlmiyorum

29



Sekil 5: Okul Calisanlari(yonetim) Okulumuz huzurludur.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1(Ydnetim Okulumuz huzurludur grafikte katilimcilarin yiizde
%75 Kesinlikle Katiliyorum, %16,7 Katiliyorum oldugu goézlemlenmistir.

Yoneticiler, karsgi fikirlere saygihdir,

36 yanit

@ Hasinlikle Katilryomum
@ HKatlyorum

@ Kizmen Katliyorum

& Katlmiyorurn

@ Kasinlikle Katilmparsm

Sekil 6: Okul Calisanlari(yonetim Y oneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlari(Yénetim) Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir grafikte
katilimcilarin ylizde %66,7 Kesinlikle Katiliyorum, %27,8 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

F KARARLARA KATILIM

Okulumuzla cahganlarla ilgili kararlar, gcalisanlarnin katihmiyla demokratik bir sekilde
alinir.

36 yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katlyorem

@ Kizmen Katliyorum

@ Katilmiyorum

& Kasinliklz Katlmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlari(yonetim) Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

Ic paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim) Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir grafikte katilimcilarin ylizde %61,1 Kesinlikle
Katiliyorum, %27,8 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okulda ¢alganlann dile getirdidi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir
36 yanit

@ Hesinlikle Katilyomm
i Katlyorum

@ Kismen Katiliparum

@ Katlmryorurn

@ Kasinlikle Katilmiporum

Sekil 2: Okul Calisanlari(yonetim) Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate
alinmaktadir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim) Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve
oneriler dikkate alinmaktadir grafikte katilimcilarin ylizde %58,3 Kesinlikle Katiliyorum, %33,3
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okulumuzun kalite politikasin destekliyorum .
36 yamit

i Hesinlikle Katilyorum
i Katliyorum

# Kizmen Katlyorum

@ Kanlmiyorum

@ Hesinlikle Katilmiporsm

Sekil 3: Okul Calisanlari(yonetim) Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim) Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum
grafikte katilimeilarin yiizde %66,7 Kesinlikle Katilryorum, %27,8 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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G- CALISMA ORTAMI

Qkul teknik arac ve gerec yinlinden veterli donamima sahiptir.
36 yanrt

i Hesinlikle Katilyarum
i Katlyorum

® Ki=men Katlyorum

& Hatlmiyorum

@ Hesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlari(Donatim) Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim) Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir, grafikte katilimcilarin yiizde %41,7 Kesinlikle Katiliyorum, %33,3 Katiliyorum oldugu
gbzlemlenmistir.

Cahganlann okulda yemek, servis vb._ ihtivaglan kargilamir.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kizmen Kstlyorum

@ Kanlmiyorum

@ Kasinlikle Katlmiyorum

Sekil 2: Okul Calisanlari(Donatim) Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari kargilanir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Y&netim) Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari
karsilanir grafikte katilimeilarin yiizde %11,1 Kesinlikle Katiliyorum, %19,4 Katiliyorum %25 Kismen
Katiliyorum %36,1 Katilmiyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okulda ihtivag duydudum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, |_|:| kop
fotokopi vs...)

36 yanit

Kesinkkle Katilyorum 22 (%1, 1)
Hatibryorum
Hizmen Katlyonum 3 (%83
Katilmmyonum 0 %0
Hesinlikle Katilmnyorum 1{%2.8)
/] 5 10 15 20 25

Sekil 3: Okul Calisanlari(Donatim) Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Y&netim) Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari
karsilanir  grafikte katilmecilarin yiizde %61,1 Kesinlikle Katiliyorum, %?27,8 Katiliyorum oldugu
gbzlemlenmistir.

Okulda calisanlara, siniflara/birolara vapilan arag gereg dadifiminda esitlik ilkesi
uyqularnr.

36 yant

@ Hesinlikle Katiliyonm
@ Katilyporem

B Kismen Katlyorum

@ Kanimiyorurn

@ Kesinliklz Katilmiyorm

Sekil 4: Okul Calisanlari(Donatim) Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlari(Yonetim) Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan
ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir  grafikte katilimecilarin ylizde %69,4 Kesinlikle
Katiliyorum, %22,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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H- ISBIRLIGI VE ILETISIM

Kurumdaki tdm duyurular galsanlara zamaninda iletilir.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Hismen Katlyorum

@ Kstlmryorum

@ Kasinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlari(Donatim) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari(Y&netim) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir  grafikte katilimcilarin yiizde %66,7 Kesinlikle Katiliyorum, %30,6 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

Okulumuzda yapilan fazlivetlerde herkes birbiring vardimct olur.

36 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katiliporum

@ Hanlmryorum

@ Kasinlikle Katilmiyorsm

Sekil 2: Okul Calisanlar1 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine
yardimci olur grafikte katilimcilarin yiizde %69,4 Kesinlikle Katiliyorum, %19,4 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.
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Okul yaneticileri ile sadhkh iletisim kurabiliyorum.
36 yanit

@ Kesinliklz Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katliporum

@ Kanlmiyorum

@ Kesinlikle Katilrmyorsm

Sekil 3: Okul Calisanlar1 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okul yéneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum grafikte
katilimcilarin ylizde %75 Kesinlikle Katiliyorum, %19,4 Katiliyorum oldugu gozlemlenmistir.

Okulda, dgdretmenler ile sadlikh iletisim kurabilivorurm.
36 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlryorum

@ Kismen Katilyorum

@ Ksnimryorum

@ Hesinliklz Katilmiyorum

Sekil 4: Okul Calisanlar1 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum
grafikte katilimcilarin yiizde %66,7 Kesinlikle Katiliyorum, %22,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okulda, diger cahsanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum.

36 yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Hismen Kanlyorum

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle Katilrmiyorsm

Sekil 5: Okul Calisanlart Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okulda, diger calisanlar ile saglikls iletisim kurabiliyorum
grafikte katilimeilarin yiizde %72,2 Kesinlikle Katiliyorum, %25 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

I- MOTIVASYON VE TATMIN

Kendimi okulun dederli bir Oyesi olarak gdrirdm.

36 yanit

@ Kesinliklz Katilyarum
@ Katlryorsm

@ Kismen Katliyporum

@ Kanlmiyorum

@ Kasinliklz Katilrmiyarsm

Sekil 1: Okul Calisanlar1 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim grafikte
katilimcilarin yiizde %69,4 Kesinlikle Katiliyorum, %22,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Qkulda kendimi glivendes hissederim.

36 yanit

@ Kesinliklz Katilyorum
@ Katlryporum

@ Kismen Katilporum

@ Kanlmryorum

@ Kasinlikle Katilrmiyorsm

Sekil 2: Okul Calisanlart Okulda kendimi giivende hissederim.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okulda kendimi giivende hissederim. grafikte katilimcilarn
yiizde %75 Kesinlikle Katiliyorum, %19,4 Katiliyorum oldugu gozlemlenmistir.

Yaptidim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katilporum

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle Katilrmiyorsm

Sekil 3: Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum grafikte
katilimcilarin yiizde %86,1 Kesinlikle Katiliyorum, %11,1 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Aldigim Geret yeterlidir,
36 yanit

i Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle Katilrmiyorum

Sekil 4: Aldigim ticret yeterlidir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlart Aldigim iicret yeterlidir grafikte katilimcilarm yiizde %86, 1
Kesinlikle Katilmiyorum %41,7 Kismen Katiliyorum %30,6 Katilmiyorum oldugu gézlemlenmistir.

Okul yonetiminden memnunumnm.
36 yanrt

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katlyorum

@ Kanimyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorsm

Sekil 5: Okul yonetiminden memnunum.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okul yonetiminden memnunum yiizde %72,2 Kesinlikle
Katiliyorum % 22,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, caliganian motive edici véndedir.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

© Kismen Katliyorum

@ Kanlmiyorum

@ Kasinliklz Katilmmiyparsm

Sekil 6: Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlart motive edici yondedir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yéneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari
motive edici yondedir grafikte katilimecilarin yiizde %66,7 Kesinlikle Katiltyorum, %25 Katiliyorum
oldugu gozlemlenmistir.

J- KiSISEL VE MESLEKI GELISIM

Yoneticiler, caliganlann hizmet ici editim ihtivaglanm karsilamak icin kisi ve
kuruluglarla ighirlidi vapar.

36 yanit

B Kesinlikle Katiyorum
@ Katlyporum

® Kismen Katliyorsm

@ Katimryorum

@ Kesinliklz Katilmiyarum

Sekil 1: Okul Calisanlart Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larini kargilamak icin
kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla igbirligi yapar grafikte katilimcilarin yiizde %66,7 Kesinlikle
Katiliyorum, %27,8 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Yineticiler, caliganlann mesleklerinde geligmeleri igin gerekli destedi verir (HIE lere
katiimlarda, yiksek lisans yapmada vs...)

36 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlryporum

@ Kizmen Katilporum

@ Katimiyorum

@ Kasinlikle Katilmiporum

Sekil 2: Okul Calisanlar1 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi
verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin
gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...) grafikte katilimcilarin yiizde
%53,8 Kesinlikle Katilityorum, %36,1 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

K- SOSYAL ETKINLIK

Caliganlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir.

36 yanit

B Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katiliporum

@ Katimryorum

@ Hesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Okul Calisanlar1 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
grafikte katilimcilarin yiizde %61,1 Kesinlikle Katiliyorum, %25 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okulda dizenlenen sosyal ve kililrel faalivetlere severek katiimaktayim.

36 yanrt

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Hismen Kanlyorum

@ Kanimryorurm

@ Keasinlikle Katilmiyorsm

Sekil 2: Okul Calisanlar1 Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim grafikte katilimcilarin yiizde %66,7 Kesinlikle Katiliyorum, %27,8 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

L- TOPLUMA ETKIi VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI

Yaneticilerimiz, hizmet alanlann beklentilerini dikkate alr.

36 yanit

@ Kesinliklz Katilyorum
@ Katlryorsm

@ Kismen Katliyorum

@ Kanlmiyorum

@ Kasinlikle Katilrmiyonsm

Sekil 1: Okul Calisanlar1 Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Y 6neticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir
grafikte katilimcilarin yiizde %69,4 Kesinlikle Katiliyorum, %25 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okul yerel ve genegl toplum Uzerinde alumlu etki irakacak caligmalar vapmaktadir,

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlnyorum

® Kismen Katiliyorsm

@ Ksnimryorum

@ Hesinliklz Katilmiyorum

Sekil 2: Okul Calisanlar1 Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir grafikte katilimcilarin ylizde %72,2 Kesinlikle Katiliyorum, %22,2 Katiltyorum
oldugu gozlemlenmistir.

Okul dogal kaynaklan korumakta ve dodal cevrenin korunmasi icin gayret |
gastermektedir.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

® Kizmen Katlhyorum

@ Katimryorurm

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Okul Calisanlar1 Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in
gayret gostermektedir.

I¢c paydas anketimize Okul Calisanlar1 Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal cevrenin
korunmasi i¢in gayret gostermektedir grafikte katilimeilarin yiizde %63,9 Kesinlikle Katiliyorum, %33,3
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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kurumda geri dindsimi midmkidn athiklar toplanmaktadir.
36 yanrt

@ Kesinlikle Katilyomum
B Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilrmiyorsm

Sekil 4: Okul Calisanlart Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.

I¢ paydas anketimize Okul Calisanlari Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir
grafikte katilimcilarin yiizde %69,4 Kesinlikle Katiliyorum, %27,8 Katiliyorum oldugu gozlemlenmistir.

DIS PAYDAS

intivac duydufumda okul ¢alisanlan ile rahathkla gérisebiliyorum.
216 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kismen katilryorum

@ Hanlmryorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 1: Dis paydas Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlar ile rahatlikla gériisebiliyorum.

Dis paydas anketimize Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla goriisebiliyorum
grafikte katilimcilarin yiizde %49,5 Kesinlikle Katiliyorum, %42,6 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

43



Bizi ilgilendiren okul duyurulanm zamamnda ddreniyorumm.
216 yamit

@ Kesinliklz katliyarum
@ Katlyorum

@ Hismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle katlmiyorum

Sekil 2: Dis paydas Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum.

D1s paydas anketimize Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum grafikte
katilimcilarin yiizde %58,3 Kesinlikle Katiliyorum, %30,6 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Ofdrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum.
216 yanit

@ Kesinlikle katliyarum
@ Katlyorum

@ Kizmen katilryorurn

@ Kstimryorum

@ Kasinlikle katlmiyerum

Sekil 3: Dis paydas Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Dis paydas anketimize Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum grafikte
katilimcilarin yiizde %40,3 Kesinlikle Katiliyorum, %40,7 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinryor.
216 yamit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katlnyorum

@ Ki=men katilryorum

@ Ksnimryorum

@ Hesinlikle katilmiyorum

Sekil 4: D1s paydas Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Di1s paydas anketimize Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor grafikte katilimeilarin yiizde
%39,4 Kesinlikle Katiltyorum, %38,9 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Odretmenler yenilifje agik, derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir.
216 yanit

@ Kesinliklz katihyarum
@ Katlyorum

@ Hismen katiliyorum

@ Katlmryorum

@ Kasinlikle katlmiyorum

Sekil 5: Dis paydas Ogretmenler yenilige acik, derslerin islenisinde ¢esitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir.

Dis paydas anketimize Ogretmenler yenilige acik, derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir grafikte katilimcilarin yiizde %47,7 Kesinlikle Katiliyorum, %35,2 Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

45



Qkulda yabano kisilere karg glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
216 yamit

@ Kesinliklz katiliyorum
@ Katlryporum

@ Kizmen katilryorum

@ Katimryorum

@ Kesinlikle katilmiyoerum

Sekil 6: D1s paydas Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Dis paydas anketimize Okulda yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir grafikte
katilimcilarin yiizde %47,7 Kesinlikle Katiliyorum, %35,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Ckulda bizleri llgilendiren kararlarda gdrislerimiz dikkate alimr.
216 yamit

@ Kesinliklz katliyorum
@ Katlryorum

@ Kismen katilryorum

@ Kanlmryorum

@ Kasinlikle katlmiyorum

Sekil 7: D1s paydas Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

D1s paydas anketimize Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir grafikte
katilimcilarin yiizde %35,6 Kesinlikle Katiliyorum, %41,2 Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi, okulun web sayfasi ve sosyal medya hesaplanni
dizenli olarak takip ediyorum.

216 yamit

@ Hesinlikle katliyorem
i Katliyorum

@ Kizmen katilyorurm

@ Katimiyorum

@ Kasinlikle katilmryarum

Sekil 8: Dis paydas E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi, okulun web sayfasi ve sosyal medya
hesaplarini diizenli olarak takip ediyorum.

Dis paydas anketimize E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi, okulun web sayfast ve sosyal medya
hesaplarini diizenli olarak takip ediyorum grafikte katilimcilarin yiizde %50 Kesinlikle Katilryorum, %31
Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.

Gocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleri ile ivi anlasti@im disindyorum.
216 yanit

@ Kesinlikle katliyarum
@ Katlyorum

@ Kismen katilryorum

@ Kanimyorum

@ Keasinlikle katlmiyorum

Sekil 9: Dis paydas Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Dis paydas anketimize Cocugumun okulunu sevdigini ve &gretmenleri ile iyi anlastigini
diisiiniiyorum grafikte katihimcilarin ytizde %54,6 Kesinlikle Katiliyorum, %35,2 Katiliyorum oldugu
gbzlemlenmistir.
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Qkul, arag ve gereg yvoninden yeterli donamma sahiptir.
216 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

@ Hismen katiliyorum

@ Kanimeyorurm

@ Hesinlikle katimiyorum

Sekil 10: D1s paydas Okul, ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Dis paydas anketimize Okul, ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima sahiptir grafikte
katilimcilarin yiizde %38,6 Kesinlikle Katiliyorum, %33,3 Katiliyorum %21,8 Kismen Katiliyorum oldugu
gbzlemlenmistir.

Qkul her zaman temiz ve bakimhdir.
216 yamit

@ Kesinliklz kathyorum
@ Katlryporum

@ Kismen katilryorum

@ Kanlmryorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 11: D1s paydas Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Di1s paydas anketimize Okul her zaman temiz ve bakimhidir grafikte katilimcilarin ylizde %40,7
Kesinlikle Katiliyorum, %40,7 Katiliyorum %16,2 Kismen Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
216 yanit

@ Kesinliklz katliyarem
i Katiliyorum

@ Ki=men katilryorum

@ Kanimryorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 12: D1s paydas Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Di1s paydas anketimize Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir grafikte katilimcilarin
yizde %33,3 Kesinlikle Katiliyorum, %28,7 Katiliyorum %25,9 Kismen Katiliyorum oldugu
gozlemlenmistir.

Okulda yeteri kadar kiltdrel, sanatsal ve sportif faalivetler dizenlenmektedir.
216 yamit

@ Kesinliklz katlyoruem
@ Katliyorum

@ Kismen katilryorum

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle katilmryorum

Sekil 13: Di1s paydas Okulda yeteri kadar kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Di1s paydas anketimize Okulda yeteri kadar kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmektedir grafikte katilimcilarin ylizde %37,5 Kesinlikle Katiliyorum, %31,9 Katiliyorum %25
Kismen Katiliyorum oldugu gézlemlenmistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmast igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Kurumumuzda gorevli midiir, miidiir yardimecisi, 6gretmenler,
memurlar ve diger personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmstir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Akademik motivasyon

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
3- Y oneticilerin katilimeili1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.2 Teskilat Yapisi

Kayseri Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim
Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin norm kadrolarma iliskin yonetmelik
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU

|
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2.7.3 insan Kaynaklar

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Hidayet Aydogan SBL Miidiirliigii Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM
OGRETMEN 37 27
MEMUR 2 2
YARDIMCI HIZMETLI 3 2

2.7.4 Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojik kaynaklar bakimindan agagidaki tabloda yer alan cihazlara sahiptir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilari

GENEL ORTAOGRETIM
Tablet Etk11§$1 Cok
Bilgisayar il A
Sga 1s}1, Tahta Yazici
Y Sayis1 Sayisi
2 23 3

Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar

;I(I;A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 26

2 Teksir ve Cogaltma Makinalari 10

3 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlan 32

4 Haberlesme Cihazlar 1

5 Aydinlatma Cihazlari 2

2.7.5 Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Mevlana Mahallesi 75. Y1l Caddesi No:12 adresinde 2009-2010 Ogretim Yilinda hizmet

vermeye baslamistir.



Tablo 10:Miidiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Thirii (Tabhsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 2 Yeterli
2.7.6 Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek ic¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul-aile

birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11: Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi Biit¢gesi (Ekonomik Siniflandirma)

e 2024 Yih
KALEMI GELIR/ . .
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 T;l}_]rtnlnl
KODA GORE) utee
3.2.1.1-399.1 |GELIR | 63.395,30 84.019,53 172.677,32 | 260.860.42 | 326.0755,53
Mal ve Hizmet .
Alm Giderleri | GIDER | 63.395,30 84.019,53 172.677,32 | 260.860.42 |326.0755,53
GELIR TOPLAMI| 63.395,30 84.019,53 172.677,32 | 260.860.42 | 326.0755,53
63.395,30 84.019,53 172.677,32 | 260.860.42 | 326.0755,53

GIDER TOPLAMI

Tablo 12:Hidayet Aydogan SBL Biitcesi (2022-2023)

Oncesi Yil Cari Y1l

BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023

Genel Biitce 172.677.32 260.860,42

Ozel Biitce - -

Yerel Yonetimler(YIKOB) - _

Sosyal Giivenlik Kurumlar - -

Biit¢ce Dis1 Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakiaf ve Dernekler - -

Di1s Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi 31.980,68 52.532,96

TOPLAM | 204.658,00 313.493,38

2.8 PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

52




Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 0grenme
yaklagiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi
Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast
[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmas1
Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

Il genel niifusunun ¢ogunlugunun Il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen ve yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1; EBA ,OBA, E-Kurs, DYS E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilge merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicli verimliligi
artmigtir.

4,5G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hitkiimleri

Cevresel Faktorler

Stirdiiriilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

Erciyes Dagi1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tlnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast
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= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

2.9 GZFT Analizi

Midiirliigiimiiziin performansin1 etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliigimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1 Giiclii Yonler

[
.

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yliksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

CHrXIAAMEWD

10. Kurumun, gii¢lii bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi

11. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

12. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

13. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

14. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkén1 tanimasi

15. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

16. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

17. Hayirsever ailelerin egitim ortamlariin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

18. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

19. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi

20. Etkili denetleme sisteminin varligi

21. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmast

22, Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde siirdiiriiliiyor
olmas1

23. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

24. Miidiirliigiimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

25. Ogrenci devam oranlarinim yiiksek olmasi
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2.9.2 Zayif Yonler

1.Egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korligli yasamast

2.Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamast

3.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

4.Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

5.Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

6.Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

7 1lkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

9.Egitim sendikalariin yonetim iizerindeki etkisi

10.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

11.Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

12.Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

13.Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

2.9.3 Firsatlar

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizl1 gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligsmalar

5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

6. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

7. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

8. Ilimizde 4 iiniversitenin bulunmasi,

9. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

10. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

12. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

13. Yerel yonetimlerin egitime destegi

14. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

15. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

16. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 Tehditler

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1

2. Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

3. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindalia sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

om
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Ulkedeki siyasi ¢atismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin

yetersiz olmast

. Toplumsal yap1 bozukluklari

. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer

verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligsmalarina biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gii¢liikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Midirlik olarak 2024 yilinda her bireyin egiteme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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